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A Laura, Elisa e Tancredi, la mia vita.
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Questa è la vera gioia nella vita: utilizzare la propria esistenza 
per uno scopo alto. Essere una forza della natura, invece di un 
frenetico, egoistico, piccolo ammasso di amarezze e di lamenta-
zioni per il fatto che il mondo non si pone lo scopo della vostra 
felicità. Io sono dell’opinione che la mia vita appartenga all’intera 
comunità, e fintanto che io vivo è mio privilegio fare tutto quello 
che è in mio potere per essa. Desidero morire completamente 
esausto. Più lavoro duramente, più mi sento vivo. Amo la vita in 
sé e per sé. Per me la vita non è una candela corta. È una splendida 
torcia che mi è stata data da reggere in questo momento e che io 
voglio far risplendere il più possibile prima di consegnarla alle 
future generazioni.

George Bernard Shaw  
Man and Superman - a Comedy and a Philosophy
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PREMESSA

Prima di iniziare a scrivere un testo di questo genere 
sono stato molto combattuto. Non solo perché è dif-
ficile mettersi nel ruolo di chi dà consigli, ma anche 
perché ritengo che la vita sia un grande caos, e trovare 
un senso sia spesso difficile. 

Ognuno di noi vive una sua dimensione spirituale, 
qualunque essa sia. Qualcuno riesce a trovare in essa 
delle risposte molto concrete, e le vive nel proprio quo-
tidiano. Per altri la dimensione è fatta soprattutto di 
domande, piuttosto che di risposte. Ma in entrambi i 
casi, la vita rimane un caos pieno di misteri insondabi-
li, e il mondo una palla di terra e acqua in mezzo a un 
universo sconosciuto. Non dico questo in senso nega-
tivo. Il mistero è forse uno degli aspetti più affascinanti 
della vita. Però, di fronte a esso, mettersi a parlare di 
regole del gioco, dare consigli pratici, esaminare scelte 
più o meno efficaci per vivere al meglio, a volte, può 
sembrare assurdo. 

Se la nostra vita fosse fatta di una sola giornata si-
curamente non staremmo qui a parlarne. Staremmo 
tutti passeggiando lungo una spiaggia, guardando il 
cielo, mano nella mano con le persone che amiamo e 
i discorsi sul futuro, sulla pianificazione, sulle scelte, 
non esisterebbero. Ma non è così, e per provare a vi-
vere al meglio, dobbiamo fare i conti con una serie di 
dinamiche “terrestri”. Le famose regole del gioco non 
solo del mondo, ma della specifica società all’interno 
della quale ci troviamo. Quindi mettiamo da parte i 
discorsi più esistenziali e proviamo a calarci in queste 
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dinamiche, sempre ben consapevoli del loro valore 
relativo. Un gioco da giocare.

Questo libro è pensato soprattutto per te che stai 
finendo le scuole superiori o frequentando l’università. 
Ma anche per voi genitori (o educatori) impegnati nel 
difficile compito di chi vuole fare da guida, orientare, 
consigliare, far acquisire gli strumenti più utili per af-
frontare il mondo. 

Sapere quali sono questi strumenti è oggi sempre 
più difficile. Molte convinzioni del passato sono crolla-
te (per esempio quella che associava una specifica lau-
rea alla quasi certezza di trovare un lavoro). Il mondo 
sembra offrire allo stesso tempo molte più opportunità 
(siamo tutti interconnessi, possiamo viaggiare con faci-
lità e lavorare ovunque) e molte meno di prima (eh, la 
crisi economica…) soprattutto quando ci si paragona 
a generazioni precedenti, credendo erroneamente che 
avessero più certezze di te, più punti fermi. È facile 
quindi sentirsi smarriti e spaventati. 

Alcuni bivi rimangono quelli di sempre: seguo lo 
slancio del momento e cerco di fare quello che mi piace 
(in realtà, cosa mi piace?) oppure scelgo un percorso 
più pragmatico che mi permetta di trovare lavoro in 
futuro? Ma lo troverò davvero? 

Ci sono tantissime nuove incognite, perché il mer-
cato del lavoro è sempre più diversificato: scompaiono 
professioni e ne nascono di nuove, le aziende scoprono 
di avere esigenze che fino a pochi anni fa non avreb-
bero immaginato, soprattutto quelle legate alla rapida 
diffusione di tecnologie e strumenti di comunicazione. 
Si accorgono di non aver più bisogno di persone che 
erano fino al giorno prima fondamentali.

La scelta del percorso di studi e del lavoro è solo una 
parte del problema. Poi c’è tutto il resto, che sembra di 
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contorno ma in realtà è cruciale: come devo agire, nel 
mondo, per prendere davvero in mano la mia vita e 
portarla dove voglio (o almeno darmi delle reali pos-
sibilità per farlo)?

È questa una delle decisioni fondamentali per la tua 
vita (perlomeno all’interno del “gioco” di cui abbiamo 
detto): puoi muoverti nel mondo in modo naturale ed 
ingenuo, seguendo gli slanci del momento. Va benissi-
mo. Però, poi, devi essere pronto a prenderti ciò che il 
mondo ti darà in risposta. Se invece non sei soddisfat-
to di come stanno andando le cose, o semplicemente 
non ti sei ancora posto il problema, le prossime pagine 
mirano a farti sapere che esistono delle accortezze che 
possono aiutarti.

Te lo dico subito: in questo libro non troverai l’indi-
cazione di quali scelte fare. Sarebbe molto presuntuo-
so, ma soprattutto sarebbe una presa in giro. 

Quello che invece troverai saranno indicazioni di 
metodo, alcuni ragionamenti sull’approccio mentale e 
una serie di “dritte” che, qualunque strada deciderai 
di percorrere, ti aiuteranno a fare la differenza, ac-
quisendo la consapevolezza delle scelte che fai e del 
perché le fai. 

Che poi è quello che spesso manca alla tua età; ma 
questa presa di coscienza, molte volte, anche negli 
adulti non è presente. Spesso andiamo avanti come 
se tutto fosse frutto di casi fortuiti, come se gli strumen-
ti per decidere li dovessimo necessariamente trovare 
dentro di noi, come se il mondo dovesse accettarci per 
quello che siamo (brutte notizie su questo fronte) e se 
non lo fa peggio per lui. 

Puoi decidere, invece, di diventare consapevole e 
padrone delle tue scelte, darti degli obiettivi e capi-
re che per raggiungerli non ci sono azioni giuste o 
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sbagliate in assoluto. Ci sono scelte funzionali al rag-
giungimento di tali obiettivi e altre che invece non ti 
aiutano o addirittura ti danneggiano. 

Ci sono competenze relazionali che puoi acquisire, 
ci sono trucchi che puoi conoscere, ci sono modifiche 
che puoi apportare ai tuoi comportamenti. 

Si chiama autodeterminazione. È una strada lunga, 
senza segnaletica, che si fa da soli, o in compagnia della 
paura di sbagliare. Una strada che necessita di capar-
bietà, impegno, capacità di ascolto dei propri bisogni 
e di quelli del mondo che ci circonda, ma che porta 
esattamente lì dove vogliamo andare. Nel posto dove 
diventiamo ciò che siamo e che vogliamo essere.

Il sistema formativo e scolastico purtroppo dedica 
pochissima attenzione a molti di questi aspetti. Ti dice 
cosa studiare, ma non come studiare, dando per scon-
tato che sia una capacità innata (tutt’altro). Ti dice di 
comportarti in un certo modo, ma non ti insegna quasi 
mai perché agire così. Ti dice che perdi tempo, ma non 
ti spinge a studiare delle tecniche per gestire e mettere 
a frutto il tuo tempo. Ti dice di essere sempre piena-
mente te stesso. Ma non ti dice quasi mai che, in molte 
situazioni, è meglio non essere “pienamente te stesso”, 
perché non ti aiuta a raggiungere i tuoi obiettivi.

Da qui è nata l’idea di questo libro. Nel mio lavoro e 
nella mia esperienza di coach mi sono trovato spesso a 
pensare a quanto sarebbe stato utile conoscere certe co-
se prima, quando studiavo, quando dovevo affrontare 
una interrogazione a scuola o un esame all’università, 
quando sceglievo la facoltà, quando andavo a fare un 
colloquio di lavoro. 

Ho cercato di raccogliere alcune di queste indica-
zioni con una certezza: facendo le stesse azioni, diffi-
cilmente si arriva a risultati diversi. Se vuoi che cambi 
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il risultato devi esaminare le azioni fatte fino a ora e 
capire quali vanno modificate. 

I risultati differenti arriveranno.
In tutto il libro parleremo di come fare cambiamenti 

in te, mai negli altri. Cambiamenti reali, positivi, non 
maschere da mettere di volta in volta. Con l’obiettivo 
di muoverti nel mondo in maniera più efficace. 

Perché su questa palla di terra e acqua dobbiamo vi-
verci e vale la pena prenderci il meglio. Sempre lascian-
doci il tempo per alzare gli occhi al cielo (o abbassarli 
su un microscopio) per sondare il mistero della vita.

Voglio specificare una cosa, non dovrebbe esser-
cene bisogno, ma preferisco cancellare fin da subito 
qualunque eventuale dubbio. Tutto quello che dirò, 
nonostante la dittatura maschilista della lingua ita-
liana, vale indifferentemente per gli uomini e per le 
donne. Non esistono differenze nelle possibilità, nelle 
strategie, nelle mete da raggiungere.

Un’ultima precisazione. Questo non è un libro 
sull’autostima. Sull’autostima esiste una copiosa biblio-
grafia e una scelta infinita di corsi. Non ti dirò sempli-
cemente di credere in te stesso, soprattutto perché, me 
lo dice l’esperienza, l’autostima non si autogenera. Essa 
deriva dai feedback che ci provengono dall’esterno. Ci 
applichiamo, ci poniamo degli obiettivi, scegliamo le 
azioni e raggiungiamo dei risultati. È da questi che, 
giorno per giorno, si costruiscono la nostra sicurezza, 
la fiducia in noi stessi e si affilano le nostre armi. Se pre-
tendiamo di rivolgere lo sguardo solo all’introspezione 
(attività comunque importantissima e imprescindibile) 
e da lì ricavarne autostima, gireremmo a vuoto. Vivia-
mo nel mondo e siamo esseri relazionali e la foto che 
abbiamo di noi stessi, non può che costruirsi all’interno 
di questa cornice. 
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Quello che posso dirti è che non c’è nulla che tu non 
sia in grado di fare. 

Devi lavorare un po’ sul tuo approccio mentale, 
dare spazio ai tuoi desideri e trasformarli, con sano 
pragmatismo, in obiettivi reali. 

E agire con impegno quotidiano e in maniera effi-
cace per raggiungere tali obiettivi, passo dopo passo. 

In poche parole, per usare una definizione cara ai 
ricercatori di Stanford, muovere il culo.

Cominciamo.
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